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l. Introducdo

O Decreto-Lei n.° 109-€/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (ME-
NAC) e aprova, em anexo, o Regime Geral de Prevencdo de Corrupcdo (RGPC), estabelece que as
pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores, adotem ins-
trumentos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas adequados @ sua dimensdo
e natureza, incluindo nomeadamente, o plano de prevencdo de riscos de corrupc@o e infracdes
conexas (PPR).

Il. Objetivo

0 PPR que se encontra formalizado reflete o trabalho desenvolvido no dmbito do sistema de con-
trolo jé implementado e apresenta a identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das situacdes
que podem expor a entidade a atos de corrupc@o e infracdes conexas e as medidas preventivas
e corretivas que permitem reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos nas dreas
identificados.

Conforme previsto nas alineas a) e b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC constante do Decreto-Lei n.°
109€/2021, de 9 de dezembro, a execucdo do PPR estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes
termos:

a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avalia-
cdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacdo.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na
estrutura orgdnica ou societdria da entidade que justifique a revisdo dos elementos referidos ante-
riormente no que respeita @ sua monitorizacdo.

O presente Relatério de Avaliacdo Anual 2024 incide sobre o PPR aprovado em 26 de agosto de
2024 conforme definido na alinea b), do n.° 4, do artigo 6.° do RGPC anexo ao Decreto-Lei n.° 109-
€/2021, de 9 de dezembro.

lll. Caracterizacdo da Fundacdo Salesianos

A Fundacdo Salesianos (doravante “Fundacdo”), instituida pela Provincia Portuguesa da Sociedade
Salesiana - Corporacdo Missiondria, € uma fundacdo de solidariedade social e tem por objeto social
a educacdo, formacdo, protecdo e promocdo das populacdes, nomeadamente criancas e jovens,
fomentando a educacdo para a cidadania, a paz, a justica, o bem comum e a educacdo ambiental.

As suas dreas de atuacdo s@o a educacdo, solidariedade social, voluntariado, formacdo, associati-
vismo e tempos livres.

Os principais fins da Fundacdo sdo:

a) Aeducacdo e formacdo dos jovens;

b) A organizacdo de centros escolares, atividades de tempos livres e atividades de campos de fé-
rias, bem como o apoio a criancas e jovens, nomeadamente aos mais carenciados, na obtencdo
de subsidios de estudo ou de alimentacdo e na orientacdo profissional;
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¢) A colaboracdo com as familias na educacdo integral das criancas, adolescentes e jovens, su-
prindo, quando necessdrio, as limitacdes e as incapacidades das familias;

d) Promocdo, educacdo e protecdo da salde;

e) A educacdo e formacdo profissional dos cidaddos, nomeadamente a formacdo de agentes edu-
cativos, sociais, pastorais e técnico-profissionais;

f) A promocdo dos direitos de criancas e jovens em risco e a sua protecdo, tendo em vista o seu
bem-estar pessoal e social;

g) A promocdo de atividades editoriais e de comunicacdo social relacionadas com o seu objeto,
designadamente na imprensa, radio, televisdo e internet;

h) O apoio @ integracdo social e comunitdria dos carenciados, marginalizados e imigrantes, atra-
vés da ajuda material, aconselhamento e prestacdo de outros servicos que se considerem rele-
vantes.

A Fundacdo estd distribuida pelo pais através de estabelecimentos em diversas regides, designada-
mente, Balasar, Estoril, Evora, Funchal, Lisboa, Manique, Mirandela e Porto.

IV. Estrutura Orgdnica da Fundacdo

Sdo drgdos da Fundacdo o Conselho de Administracdo, o Administrador Executivo e o Conselho
Fiscal.

0 Conselho de Administracdo é o 6rgdo a que pertence a administracdo e representacdo da Funda-
cdo. A organizacdo e funcionamento dos diversos setores de atividade constam de regulamentos
internos aprovados pelo Conselho de Administracdo.

Ao Administrador Executivo compete a gestdo corrente da Fundacdo, observando as linhas gerais
definidas pelo Conselho de Administracdo.

Ao Conselho Fiscal compete dar parecer sobre o relatério de contas de cada exercicio, assim como
sobre a conformidade da aplicacGo dos rendimentos aos fins estatutdrios e supervisionar a gestdo
da instituicdo.

V. Identificacdo e avaliacdo dos riscos

A avaliacdo e classificacdo dos riscos decorre da combinacGo da probabilidade de ocorréncia das
situacdes que comportam o risco com a severidade do seu impacto previsto, a qual resulta num grau
de risco que segue uma escala com cinco niveis (muito baixo, baixo, médio, alto e muito alto), em
funcGo dos quais serdo definidas estratégias de resposta distintas.

Como resultado da identificacdo e da avaliacdo dos riscos foi elaborada a matriz dos riscos apre-
sentada no Capitulo VII, na qual sdo apresentados os riscos identificados nas dreas de atividade da
FundacGo com exposicdo aos riscos de corrupcdo e infracdes conexas, é analisada a probabilidade
de ocorréncia, o impacto potencial e, consequentemente, o grau de risco e sdo identificadas as me-
didas preventivas e de controlo a implementar associadas @ mitigacdo de cada risco.

VI. Classificacdo do grau de implementacdo

O presente Relatério de AvaliacGo Anual referente ao ano de 2024, nos termos estabelecidos pela
alinea b), do n.° 4, do artigo 6° do RGPC para controlo da execucdo do PPR, pretende dar resposta
a obrigacdo de avaliacdo anual de execucdo do PPR referida acima e apresenta, em conformidade
com a legislacdo aplicavel, a quantificacGo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a respetiva previsdo da sua plena implementacdo (caso as mes-
mas ndo se encontrem implementadas). Para este efeito, foi tomado como periodo de referéncia o
intervalo temporal de 04 de junho a 31 de dezembro de 2024.
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0 grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas foi apurado de acordo com a se-
guinte classificacdo:

a) Implementada: a medida estd em prdtica.

b) ImplementacGo em curso: a medida estd em desenvolvimento e estdo a ser desenvolvidas
acOes para execucdo da medida, ndo se encontrando ainda totalmente implementada.

¢) Ndo Implementada: a medida ainda estd por desenvolver ou ndo foi executada.

VII. Mapa de riscos

Atividades Riscos Potenciais Avaliacdo Medidas de Prevencdo Implementacdo
Husencm fje . Manutencdo de um registo
!ndepe.nd.encm € e arquivo que contenha
|mpgr~C|0I|d0de nas as deliberacdes da do Implementado
i N decisSes tomadas Tslos Conselho de Administracdo
Deliberacdes membro.s.do Coane o} em forma de atas.
do Conselho de de Administracdo para Moderado
Administracdo beneficio proprio, e que Aplicacdo e
po.nhom &m causa ou cumprimento de uma Imol tach
sejam contrdrios aos politica de gestdio de mplementacao
i ori ) em curso
interesses da propria conflitos de
Instituicdo. interesses.
Implementacdo de
um orcamento anual
por estabelecimento,
devidamente
A inexisténcia de um aprovado pelo préprio
Orcamento P .p prop o
or¢camento anual por estabelecimento. Implementacdo
anual por . ) .
. estabelecimento permite  Moderado Garantir a em Ccurso
estabelecimento N e
situacdes de abuso de responsabilizacdo e
poder. exigéncia no cumprimento
da legislagdo aplicdvel
em matéria financeira e
orcamental.
Manipulacdo das Revisdo analitica mensal as
Elaboracdo demonstracdes rubricas contabilisticas, e .
) ; . - N Implementacdo
de reportes financeiras, para a Reduzido realizacGo de comparacoes
. . o . em curso
financeiros obtencdo de beneficios face ao orcamento e
alheios @ instituicdo. periodos anteriores.
Procedimento de compras
uniforme para todos os
Recebimento de beneficio estabelecimentos.
- indevido para escolha de Definicdo e do numero de
Aquisicdo de . .
. determinado fornecedor. orcamentos solicitados
bens e servicos . a . .
- A inexisténcia de um por referéncia ao tipo
e definicdo das . .
. registo claro referente ao ) de servico/produto e Implementado
necessidades Reduzido

e das entidades
a contratar

impulso e justificacdo da
necessidade ndo permite
identificar o responsdvel
pelo pedido.

quantidades.
Avaliacdo anual das
entidades contratadas.

Promover a rotatividade na

escolha dos fornecedores
contratados.
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Elaboracdo e
formalizacdo de contratos
com condicdes ambiguas
ao nivel das condicOes de
pagamento, dificultando
ainterpretacdo/
fiscalizacdo dos

servicos e o controlo de
pagamentos.
Renovagdo/extensdo

Elaboracdo e ) .
excessiva do periodo de

UtilizacGo de minutas base
de contratos elaborados
por juristas/advogados.
Revisdo dos contratos por
juristas/advogados.
Estabelecimento de regras
referentes a aditamentos,
renovacdes/extensoes
contratuais. Realizacdo de
procedimentos de Know
Your Supplier em momento
prévio ao estabelecimento
de relacGo com
fornecedores. Aplicacdo

Implementado

formalizacdo de o Moderado e cumprimento de regras
vigéncia dos contratos - .
contratos com - especificas para parcerias
ou celebracdo de L .
fornecedores ) de negdcios com entidades
aditamento aos contratos .
L terceiras.
sem revisdo dos termos e
condicdes negociados.
Ocorréncia de situacdes
de suborno/corrupcdo por
parte de entidades que Obrigacéo de assinatura
representam ou atuam do cddigo de conduta para  Implementacéo
por conta e/ou em nome terceiros, por parte de em curso
da Fundacdo. fornecedores.
Formalizacdo de
procedimentos relativos
arecebimentos e
pagamentos em numerdrio.
Na formalizagdo de
procedimentos relativos
a aquisicoes, devem ser
estabelecidos, de forma
clara e inequivoca, os
processos de autorizacdo,
Desvio de fundos como em especial, quanto aos
forma de obter/conceder €argos que autorizam
Gestdo de vantagem ilicita. ) cada tipo de despesa, 0s
g Reduzido P P Implementado

pagamentos e Possibilidade de
de recebimentos realizacdo de despesas
ndo autorizadas.

intervalos de valores que
carecem de autorizacdo e
de que forma a autorizacdo
é concedida.

Acesso restrito as
credenciais de acesso @s
contas bancdrias.
Acompanhamento
periédico da conta corrente
dos fornecedores e clientes
com vista a reqularizacdo
de saldos e andlise de
divergéncias.
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Classificacdo,
lancamento
e registo de

Desvio de fundos devido
a registo de faturas

sem enquadramento
contratual, sem
documentacdo de
suporte, sem evidéncias
de entrega/prestacdo da
mercadoria/servico, sem

Controlo automdtico no
sistema, ndo permitindo
0 pagamento de bens/

servicos acima do valor
contratado/requisitado.

Faturas e outros  aprovacdo ou pedidosde  Reduzido . Implementado
R Existéncia de um
documentos de compra sem justificacdo .
procedimento de
fornecedores e aparente. o
. _ . verificacdo de faturas,
clientes Envio indevido de faturas .
em momento prévio ao
de fornecedores ou .
respetivo pagamento.
subcontratados para
pagamento, para a
obtencdo de beneficios
alheios a organizacdo.
Identificacdo e registo das
doagdes em plataforma
A inexisténcia de um propria.
procedimento Unico Devem ser formalizados
Doagdes e e transversal a todos os procedimentos
. Moderado . N o Implementado
mecenato os estabelecimentos respeitantes as doacdes
permite situacdes de e ao mecenato, com
recebimentos indevidos. divulgacdo e formagdo aos
trabalhadores que lidam
com as matérias.
Implementacdo de sistema
claro de graduacdo dos
candidatos a alunos.
Admissdo Recebimento de beneficio ) As decisBes respeitantes
. . ) Reduzido | R - Implementado
de alunos indevido para garantir a a graduacdo e @ admissdo
admissdo de aluno. dos alunos devem ser
tomadas em processo de
deliberagdo coletivo.
A Direcdo Pedagdgica deve
informar os professores
da existéncia deste risco
. - e da necessidade de altos
Recebimento de beneficio . .
R . : . par@metros de rigor e
Avaliacdo indevido para garantir . o .
- , Reduzido  justica na atribuicdo de Implementado
de alunos a avaliacdo favoravel a
notas.
aluno. N .
Realizacdo de reunides
de atribuicdo de notas,
devidamente transcritas
em atas.
Utilizar critérios objetivos
e precisos, com reduzida
Recebimento de beneficio margem
Recrutamento . ; ) ) A
indevido para garantir a Reduzido  Assegurar a inexisténcia Implementado
de professores o ) .
contratacdo de professor. de conflitos de interesses.
Garantir a fundamentacdo
das decisoes.
Assequrar a segregacdo
de funcbesea
Processamento ) ) ) responsabilizacdo pelas
. Pagamentos indevidos. Reduzido P o caop Implementado
de vencimentos operacdes.
Garantir a verificacdo do
processamento.
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Incumprimento das

Garantir que o novo
centro de formacdo em
constituicdo assequra as

Formacgdo horas de formacdo aos . horas de formacdo dos
. . Reduzido . Implementado
profissional trabalhadores exigidas trabalhadores previstas
por lei. na lei.
Implementar plano anual
de formacdo.
Promover acdes
de sensibilizacdo
e de formacdo aos
Seguranca Intrusdo ou ataque trabalhadores e
das redes informdtico. utilizadores das redes o
. . ) Implementacdo
informdticas e Inseguranca das Moderado sobre ciberseguranca.
dos sistemas de  infraestruturas Implementar mecanismos em curso
informacgdo tecnoldgicas. robustos de inibicdo de
ataques informdticos.
Realizacdo de auditorias
de conformidade.
Auséncia de uma
politica Unica de
arquivo de documentos
. e comunicacdes ndo Implementar
Arquivo de ) . . ~
documentacio e permite garantir que Reduzido procedimentos Implementacdo

de comunicacdes

todos os documentos se
encontram devidamente

transversais respeitantes
ao arquivo de documentos.

em curso

arquivados.
Deterioracdo de
documentos.

VIII. Andlise dos riscos e Plano de acdo

Tendo em conta os riscos identificados e as medidas de prevencdo, de acordo com a andlise da pro-
babilidade e do impacto, os riscos permanecem a um nivel reduzido e moderado.

Neste sentido, as medidas de controlo adotadas e a adotar previsivelmente durante o ano de 2025,
analisados os riscos em causa e tendo em conta o disposto no RGPC sdo:

Divulgamos o cédigo de conduta interno, jG existente, relativo a prevencdo e combate ao
assédio no trabalho, para que todos os colaboradores da FundacGo tomem conhecimento da
sua existéncia;

Criamos e divulgamos o cédigo de conduta em que sdo especificados os principios orientadores
da Fundacdo, bem como as sancdes aplicadas a prdtica de atos de corrupgdo e infracdes conexas;
Divulgamos o canal de denuncias a todos os funciondrios e colaboradores da Fundacdo,
para que tomem conhecimento da via através da qual devem reportar os atos ou suspeitas de
corrupgdo e infracdes conexas;

Realizamos e continuamos a realizar formagdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores
da Fundagdo, com vista a que estes conhecam e compreendam as politicas e procedimentos de
prevenc@o da corrupcdo e infracGes conexas;

Iremos implementar um sistema de controlo interno, uniforme a todos os estabelecimentos,
que englobe, nomeadamente, o plano de organizacdo, as politicas, os métodos, procedimentos
e boas prdticas de controlo definidos pelos responsdveis, que contribuam para assegurar o
desenvolvimento das atividades de forma ordenada, eficiente e transparente;

Vamos implementar procedimentos de avaliacdo prévia do risco relativamente a terceiros que
ajam em seu nome e a fornecedores;

Ja& designamos o responsdvel pelo cumprimento normativo que garante e controla a aplicacdo
do programa de cumprimento normativo.
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O presente Relatério de Avaliacdo Anual 2024 reporta-se a data de 31 de dezembro de 2024 em
que o grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas do PPR situa-se nos 77,77%,
sendo de 22,22% as medidas preventivas e corretivas com implementacdo em curso uma vez que
estdo a ser desenvolvidas acdes para execucdo das medidas em causa.

Tendo em consideracdo a existéncia de medidas de mitigacGo de riscos com implementacdo em
curso, a Fundacdo estd a rever e a adaptar os seus procedimentos e mecanismos internos sempre
que os mesmos se demonstrem desadequados, e a adotar medidas preventivas e corretivas tendo
como objetivo a melhoria continua e a prevencdo de atos de corrupcdo e infracdes conexas previsto
pelo RGPC.

Durante o ano de 2025 pretende-se fazer uma andlise rigorosa da matriz de risco e dos controlos
implementados que abrangem os riscos com a prevencdo de corrupcdo e infracdes conexas e rever
todas as situacGes identificadas de risco e as medidas de mitigacdo de risco.

Iremos ainda analisar e implementar um sistema de controlo interno proporcional @ natureza, di-
mensdo e complexidade da Fundacdo e da atividade por esta prosseguida e que tenha por base
modelos adequados de gestdo dos riscos, de informacdo e de comunicacdo, em todas as dreas de
intervencdo, designadamente as identificadas no respetivo PPR.

No periodo em andlise ndo foram detetados atos de corrupcdo por parte de colaboradores da Fun-
dacdo e que, desde a implementacdo do canal de dendncias internas que ddo sequimento a denun-
cias de atos de corrupcdo e infracdes conexas nos termos do disposto na legislacdo que transpde
a Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019 e da
Lein.®93/2021, de 20 de dezembro que estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de
infracGes (RGPDI), transpondo a referida Diretiva (UE) 2019/1937, relativa a protecdo das pessoas
que denunciam violacdes do direito da Unido, ndo foram recebidas quaisquer denuncias.

IX. Publicidade

O presente relatério de avaliacGo anual serd publicitado aos seus trabalhadores, através da intra-
net e na sua pdgina oficial na Internet, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacdo
conforme n.° 6 do artigo 6.° do RGPC constante do Decreto-Lei n.° 109-€/2021, de 9 de dezembro.

Lisboa, 30 de abril de 2025
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